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1. Цели освоения дисциплины (модуля) 
 

Целями освоения дисциплины являются: изучение теоретических и практических 

основ регионального муниципального управления, исследование важнейших положений 

теории муниципального управления, их понимание, сущность и структуру объектов и 

субъектов муниципального управления, управленческие отношения, принципы, функции, 

формы, методы муниципального управления. Обращено внимание на характер требований 

к муниципальным служащим, на правовое, организационное, территориальное, информа-

ционное, техническое и кадровое обеспечение муниципального управления, принятие и 

реализацию управленческих решений. 

При освоении данной дисциплины выбор профессиональных компетенций осуще-

ствляется на основе квалификационных требований для замещения должностей государ-

ственной гражданской и муниципальной службы согласно: 

- «Справочнику квалификационных требований к специальностям, направлениям 

подготовки, знаниям и умениям, которые необходимы для замещения должностей госу-

дарственной гражданской службы с учетом области и вида профессиональной служебной 

деятельности государственных гражданских служащих» область профессиональной слу-

жебной деятельности «Регулирование сельского хозяйства и ветеринарии»,вид профес-

сиональной служебной деятельности «Развитие сельских территорий»;   

- «Справочнику типовых квалификационных требований для замещения должно-

стей муниципальной службы» область профессиональной служебной деятельности 

«Обеспечение деятельности органа местного самоуправления» Вид деятельности «Адми-

нистративно-хозяйственное и материально-техническое обеспечение»; 

- «Справочнику квалификационных требований к специальностям, направлениям 

подготовки, знаниям и умениям, которые необходимы для замещения должностей госу-

дарственной гражданской службы с учетом области и вида профессиональной служебной 

деятельности государственных гражданских служащих» область профессиональной слу-

жебной деятельности «Регулирование сельского хозяйства и ветеринарии»,вид профес-

сиональной служебной деятельности «Развитие сельских территорий»;   

- «Справочнику типовых квалификационных требований для замещения должно-

стей муниципальной службы» область профессиональной служебной деятельности 

«Обеспечение деятельности органа местного самоуправления» Вид деятельности «Адми-

нистративно-хозяйственное и материально-техническое обеспечение». 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 
Дисциплина «Региональное и муниципальное управление сельскими территориями» 

относится к вариативной части дисциплин по выбору (Б1.В.04) 

Дисциплина «Региональное и муниципальное управление сельскими территориями» 

имеет обширные межпредметные связи.Данная дисциплина взаимосвязана с такими дис-

циплинами, как «Производственный менеджмент в АПК», «Методы исследования в ме-

неджменте», «Современные проблемы аграрной экономики», Кроме того, знания, умения 

и навыки, приобретенные в ходе изучения дисциплины «Региональное и муниципальное 

управление сельскими территориями» необходимы при прохождении производственной 

практики по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятель-

ности (в том числе практика). 
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3. Планируемые результаты обучения по дисциплине «Региональное 

и муниципальное управление сельскими территориями», соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
В результате изучения дисциплины (модуля) обучающийся должен освоить трудо-

вые функции: 

- Нормативное правовое регулирование и выработка государственной политики 

при разработке программ развития сельских территорий; 

- Осуществление контрольно-надзорной деятельности при разработке программ 

развития сельских территорий; 

- Осуществление исполнительно-распорядительных и обеспечивающих функций 

при разработке программ развития сельских территорий; 

- Проектная деятельность при разработке программ развития сельских территорий. 

В результате изучения дисциплины (модуля) обучающийся должен освоить трудо-

вые действия: 

- понятие нормы права, нормативного правового акта, правоотношений и их при-

знаки; 

- понятие проекта нормативного правового акта, инструменты и этапы его разра-

ботки; 

- понятие официального отзыва на проекты нормативных правовых актов: этапы, 

ключевые принципы и технологии разработки; 

- понятие, способы и технологии осуществления государственного контроля (над-

зора), муниципального контроля, виды контроля; 

- состав управленческих документов; общие требования к оформлению докумен-

тов; формирование документального фонда организации; 

- методы бюджетного планирования; 

- принципы бюджетного учета и отчетности; 

- процедура проектной деятельности, включая управление региональными, ведом-

ственными проектами, управление портфелями проектов и программ, администрирования 

проектной деятельности исполнительных органов государственной власти; 

- формы проектных документов. 

Освоение дисциплины направлено на формированиеуниверсальных компетенций: 

УК-1 - Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на осно-

ве системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

УК-2 - Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла; 

профессиональных компетенций: 

ПК-2 - Способен оценивать ресурсный потенциал сельских территорий для совер-

шенствования механизма перехода к устойчивому развитию 

ПК-4 - Способен использовать методику стратегического планирования устойчиво-

го развития сельских территорий, для разработки вариантов управленческих решений и их 

обоснования на основе критериев социально-экономической эффективности 

 

Планируемые ре-

зультаты обуче-

ния* 
(индикаторы дости-

жения компетенции) 

 

Критерии оценивания результатов обучения 

 

 Низкий (допоро-

говый) компетен-

ция не сформиро-

вана    

Пороговый  

 

Базовый  Продвинутый  

УК-1 

ИД-2УК-1– Произ-

водит критиче-

Непроизводит 

критическую 

оценку информа-

Удовлетвори-

тельно произ-

водит критиче-

Хорошопро-

изводит кри-

тическую 

Отлично про-

изводит крити-

ческую оценку 
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скую оценку ин-

формации, необ-

ходимой для ре-

шения проблем-

ной ситуации 

ции, необходимой 

для решения про-

блемной ситуации 

 

 

 

скую оценку 

информации, 

необходимой 

для решения 

проблемной 

ситуации 

 

оценку ин-

формации, 

необходимой 

для решения 

проблемной 

ситуации 

информации, 

необходимой 

для решения 

проблемной 

ситуации 

 

ИД-4УК-1– Разра-

батывает и со-

держательно ар-

гументирует 

стратегию дейст-

вий, определяет 

сценарии ее реа-

лизации с учетом 

возможных рис-

ков 

Не разрабатывает 

и содержательно 

не аргументирует 

стратегию дейст-

вий, не определя-

ет сценарии ее 

реализации с уче-

том возможных 

рисков 

 

Удовлетвори-

тельно разра-

батывает и ма-

ло содержа-

тельно аргу-

ментирует 

стратегию дей-

ствий, опреде-

ляет  единич-

ные сценарии 

ее реализации с 

учетом воз-

можных рисков 

 

Хорошо 

разрабатыва-

ет, но и не в 

полной мере 

содержатель-

но аргумен-

тирует стра-

тегию дейст-

вий, опреде-

ляет типич-

ные сценарии 

ее реализации 

с учетом воз-

можных рис-

ков 

 

Отлично разра-

батывает и в 

полной мере 

содержательно 

аргументирует 

стратегию дей-

ствий, опреде-

ляет многова-

риантные сце-

нарии ее реали-

зации с учетом 

возможных 

рисков 

 

УК-2 

ИД-1УК-2– Разра-

батывает концеп-

цию проекта в 

рамках обозна-

ченной пробле-

мы, формулируя 

цель, задачи, ак-

туальность, зна-

чимость (науч-

ную, практиче-

скую, методиче-

скую и иную в 

зависимости от 

типа проекта), 

ожидаемые ре-

зультаты и воз-

можные сферы их 

применения 

Не разрабатывает 

концепцию про-

екта в рамках обо-

значенной про-

блемы с форму-

лировкой цели, 

задач, актуально-

сти, значимости 

(научной, практи-

ческой, методиче-

ской и иной в за-

висимости от типа 

проекта), ожидае-

мых результатов и 

возможных сфер 

их применения 

Удовлетвори-

тельно разра-

батывает кон-

цепцию проек-

та в рамках 

обозначенной 

проблемы, 

приблизитель-

но формулируя 

цель, задачи, 

актуальность, 

значимость 

(научную, 

практическую, 

методическую 

и иную в зави-

симости от ти-

па проекта), 

ожидаемые ре-

зультаты и 

возможные 

сферы их при-

менения 

Хорошо раз-

рабатывает 

концепцию 

проекта в 

рамках обо-

значенной 

проблемы, 

адекватно 

формулируя 

цель, задачи, 

актуальность, 

значимость 

(научную, 

практиче-

скую, мето-

дическую и 

иную в зави-

симости от 

типа проекта), 

ожидаемые 

результаты и 

возможные 

сферы их 

применения 

Отлично разра-

батывает кон-

цепцию проек-

та в рамках 

обозначенной 

проблемы, пра-

вильно  форму-

лируя цель, за-

дачи, актуаль-

ность, значи-

мость (науч-

ную, практиче-

скую, методи-

ческую и иную 

в зависимости 

от типа проек-

та), ожидаемые 

результаты и 

возможные 

сферы их при-

менения 

ИД-2УК-2–

Формирует план 

реализации про-

екта с учетом по-

тенциальных рис-

Не формирует 

план реализации 

проекта с учетом 

потенциальных 

рисков и возмож-

Удовлетвори-

тельно форми-

рует план реа-

лизации проек-

та с учетом по-

Хорошо фор-

мирует план 

реализации 

проекта с уче-

том потенци-

Отлично фор-

мирует план 

реализации 

проекта с уче-

том потенци-
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ков и возможно-

стей их устране-

ния, планирует 

необходимые ре-

сурсы 

ностей их устра-

нения, не плани-

рует необходимые 

ресурсы 

тенциальных 

рисков и воз-

можностей их 

устранения, с 

ошибками пла-

нирует необхо-

димые ресурсы 

альных рис-

ков и воз-

можностей их 

устранения, с 

определен-

ными  по-

грешностями 

планирует 

необходимые 

ресурсы 

альных рисков 

и возможно-

стей их устра-

нения, точно 

планирует не-

обходимые ре-

сурсы 

ИД-3УК-2–  Осуще-

ствляет монито-

ринг хода реали-

зации проекта, 

корректирует от-

клонения, 

вносит дополне-

ния и  изменения 

в план проекта, 

уточняет зоны 

ответственности 

участников про-

екта 

Не осуществляет 

мониторинг хода 

реализации про-

екта, не корректи-

рует отклонения, 

не 

вносит дополне-

ния и  изменения 

в план проекта, не 

уточняет зоны от-

ветственности 

участников про-

екта 

Удовлетвори-

тельно осуще-

ствляет мони-

торинг хода 

реализации 

проекта, час-

тично коррек-

тирует откло-

нения, 

вносит не-

большие до-

полнения и  

изменения в 

план проекта, 

незначительно 

уточняет зоны 

ответственно-

сти участников 

проекта 

Хорошо осу-

ществляет 

мониторинг 

хода реализа-

ции проекта, 

корректирует 

большую 

часть откло-

нений, 

вносит неко-

торые допол-

нения и  из-

менения в 

план проекта, 

по большин-

ству парамет-

ров  уточняет 

зоны ответст-

венности уча-

стников про-

екта 

Отлично осу-

ществляет мо-

ниторинг хода 

реализации 

проекта, кор-

ректирует все  

отклонения, 

вносит сущест-

венные  допол-

нения и  изме-

нения в план 

проекта, по 

всем парамет-

рам уточняет 

зоны ответст-

венности уча-

стников проек-

та 

ИД-4УК-2– Пред-

ставляет публич-

но результаты 

проекта (или от-

дельных его эта-

пов) в форме от-

четов, статей, вы-

ступлений на на-

учно-

практических се-

минарах и конфе-

ренциях 

Не представляет 

публично резуль-

таты проекта (или 

отдельных его 

этапов) в форме 

отчетов, статей, 

выступлений на 

научно-

практических се-

минарах и конфе-

ренциях 

Удовлетвори-

тельно пред-

ставляет пуб-

лично резуль-

таты проекта 

(или отдельных 

его этапов) в 

форме отчетов, 

статей, высту-

плений на на-

учно-

практических 

семинарах и 

конференциях 

Хорошо пред-

ставляет пуб-

лично резуль-

таты проекта 

(или отдель-

ных его эта-

пов) в форме 

отчетов, ста-

тей, выступ-

лений на на-

учно-

практических 

семинарах и 

конференциях 

Отлично пред-

ставляет пуб-

лично резуль-

таты проекта 

(или отдельных 

его этапов) в 

форме отчетов, 

статей, высту-

плений на на-

учно-

практических 

семинарах и 

конференциях 

ПК-2 

ИД-1ПК-2 - прово-

дит критическую 

оценку информа-

ции для расчета 

показателей ре-

сурсного потен-

Не  способен про-

водить критиче-

скую оценку ин-

формации для 

расчета показате-

лей ресурсного 

потенциала сель-

Удовлетвори-

тельно прово-

дит критиче-

скую оценку 

информации 

для расчета по-

казателей ре-

Способен са-

мостоятельно, 

но не в пол-

ном объеме-

проводить 

критическую 

оценку ин-

Способен в 

полном объе-

мепроводить 

критическую 

оценку инфор-

мации для рас-

чета показате-
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циала сельских 

территорий 

ских территорий сурсного по-

тенциала сель-

ских террито-

рий 

формации для 

расчета пока-

зателей ре-

сурсного по-

тенциала 

сельских тер-

риторий 

лей ресурсного 

потенциала 

сельских тер-

риторий 

ИД-2ПК-2 - обос-

новывает вариан-

ты стабилизации 

и перехода к ус-

тойчивому соци-

ально-

экономическому 

развитию сель-

ских территорий 

Не способен 

обосновывать ва-

рианты стабили-

зации и перехода 

к устойчивому 

социально-

экономическому 

развитию сель-

ских территорий 

Частично 

обосновывает 

варианты ста-

билизации и 

перехода к ус-

тойчивому со-

циально-

экономическо-

му развитию 

сельских тер-

риторий 

Самостоя-

тельно, но не в 

полном объе-

ме обосновы-

вает варианты 

стабилизации 

и перехода к 

устойчивому 

социально-

экономиче-

скому разви-

тию сельских 

территорий 

В полном объе-

ме обосновыва-

ет варианты 

стабилизации и 

перехода к ус-

тойчивому со-

циально-

экономическо-

му развитию 

сельских тер-

риторий 

ПК-4 

ИД-1ПК-4 -   пла-

нирует и обосно-

вывает мероприя-

тия муниципаль-

ной власти в 

увязке с общей 

стратегией разви-

тия государства и 

региона 

Не способен пла-

нировать и не го-

тов обосновывать 

мероприятия му-

ниципальной вла-

сти в увязке с об-

щей стратегией 

развития государ-

ства и региона 

Частично пла-

нирует и отчас-

ти обосновыва-

ет мероприятия 

муниципаль-

ной власти в 

увязке с общей 

стратегией раз-

вития государ-

ства и региона 

Самостоя-

тельно, но не 

в полном объ-

еме планиру-

ет и не полно-

стью обосно-

вывает меро-

приятия му-

ниципальной 

власти в увяз-

ке с общей 

стратегией 

развития го-

сударства и 

региона 

Самостоятель-

но и в полном 

объеме плани-

рует и полно-

стью обосно-

вывает меро-

приятия муни-

ципальной вла-

сти в увязке с 

общей страте-

гией развития 

государства и 

региона 

ИД-2ПК-4 - опре-

деляет последо-

вательность дей-

ствий органа вла-

сти при разработ-

ке критериев со-

циально-

экономической 

эффективности 

развития сель-

ских территорий 

Не может опреде-

лить последова-

тельность дейст-

вий органа власти 

при разработке 

критериев соци-

ально-

экономической 

эффективности 

развития сельских 

территорий 

Частично оп-

ределяет по-

следователь-

ность действий 

органа власти 

при разработке 

критериев со-

циально-

экономической 

эффективности 

развития сель-

ских террито-

рий 

Самостоя-

тельно, но не в 

полном объе-

ме определяет 

последова-

тельность 

действий ор-

гана власти 

при разработ-

ке критериев 

социально-

экономиче-

ской эффек-

тивности раз-

вития сель-

ских террито-

рий 

В полном объе-

ме определяет 

последователь-

ность действий 

органа власти 

при разработке 

критериев со-

циально-

экономической 

эффективности 

развития сель-

ских террито-

рий 
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ИД-3ПК-4 - ис-

пользует иннова-

ционные техно-

логии  

планирования и 

прогнозирования 

социально-

экономического 

развития сель-

ских территорий 

Не способен ис-

пользовать инно-

вационные техно-

логии  

планирования и 

прогнозирования 

социально-

экономического 

развития сельских 

территорий 

Опосредова-

тельноисполь-

зует инноваци-

онные техноло-

гии  

планирования 

и прогнозиро-

вания социаль-

но-

экономическо-

го развития 

сельских тер-

риторий 

Самостоя-

тельно, но не 

в полном объ-

еме использу-

ет инноваци-

онные техно-

логии  

планирования 

и прогнозиро-

вания соци-

ально-

экономиче-

ского разви-

тия сельских 

территорий 

В полном объ-

еме использует 

инновационные 

технологии  

планирования и 

прогнозирова-

ния социально-

экономическо-

го развития 

сельских тер-

риторий 

 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен 

Знать: 

- о законах, закономерностях, принципах и механизме управления региональным и 

муниципальным управлением сельских территорий и его сферами в целях совершенство-

вания общественных отношений; 

- теорию и практику регионального и муниципального управления; 

-специфику муниципального управления в рамках демократической общественной 

системы, ее место и роль в реализации государственной и региональной социальной поли-

тики. 

 Уметь: 

- принимать и реализовывать управленческие решения; 

- достигать общественно значимых результатов деятельности и развития сельских 

территорий, реализации потенциала муниципального управления; 

-  проводить анализ и обобщение существующего опыта в управлении   сельскими 

территориями. 

Владеть: 

- основными направления регионального и муниципального управления сельскими 

территориями. 

- способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу; 

 – способностью управлять организациями, подразделениями, группами (команда-

ми) сотрудников, проектами и сетями 

 

3.1 Матрица соотнесения тем/разделов учебной дисциплины (моду-

ля) и формируемых в них универсальных  и профессиональных компе-

тенций 

 
Темы,разделыдисциплины Компетенции Общееколичес

твокомпетенци

й 
УК-1 УК-2 ПК-2 ПК-4 

Основы теории регионального и 

муниципального управления 

+ + + + 4 

Система и элементы, объект и 

субъект регионального и муници-

пального управления 

+ + + + 4 

 Цели регионального и муници- + + + + 4 
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пального управления, Задачи му-

ниципального управления, Функ-

ции муниципального управления 

Системы местного самоуправ-

ления Организация муници-

пального управления 

+ + + + 4 

Содержание понятий технология, 

социальная технология, управлен-

ческая технология и технология 

муниципального управления.  

+ + + + 4 

Основные направления регио-

нального и муниципального 

управления сельскими терри-

ториями 

+ + + + 4 

 

4 Структура и содержание дисциплины (модуля) 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единицы и 180 акад. часа. 

 

4.1. Объем дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы 

Количество академических часов 

Очная форма обу-

чения(3 семестр) 

Заочная форма 

обучения (2 курс) 

Общая трудоемкость дисциплины 180 180 

Контактная работа обучающихся с преподавателем. 32 16 

Аудиторные занятия в т.ч.: 32 16 

лекции 12 6 

практические 20 10 

Самостоятельная работа: 112 155 

проработка учебного материала по дисциплине (кон-

спектов лекций, учебников, материалов сетевых ре-

сурсов) 

28 36 

подготовка к практическим занятиям, коллоквиумам, 

защите реферата  
26 40 

выполнение индивидуальных заданий 28 40 

подготовка к сдаче модуля (выполнение тренировоч-

ных тестов)  
30 39 

Контроль (модульное тестирование, билеты к эк-

заменам) 
36 9 

Вид итогового контроля Экзамен 

 

4.2. Лекции 

№ 
Раздел дисциплины (модуля), темы 

лекций и их содержание 

Объем в акад. часах 

Формируемые 

компетенции 
по очной 

форме  

обучения  

по заочной 

форме  

обучения 
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1.  
Основы теории регионального и 

муниципального управления 
2 1 

УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4 

2.  

Система и элементы, объект и субъект 

регионального и муниципального 

управления 

2 1 
УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4 

3.  

 Цели регионального и 

муниципального управления, Задачи 

муниципального управления, Функции 

муниципального управления 

2 1 
УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4 

4.  

Системы местного самоуправления 

Организация муниципального 

управления 

2 1 
УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4 

5.  

Содержание понятий технология, 

социальная технология, 

управленческая технология и 

технология муниципального 

управления.  

2 1 
УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4 

6.  

Основные направления 

регионального и муниципального 

управления сельскими 

территориями 

2 1 
УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4 

Итого 12 6  

4.3. Практические занятия  

№ 
Раздел дисциплины (модуля), 

темы лекций и их содержание 

Объем в акад.часах Формируе-

мые компе-

тенции 
по очной фор-

ме обучения  

по заочной 

форме обучения 

1.  
Основы теории регионального и 

муниципального управления 
4 

1 УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4 

2.  

Система и элементы, объект и 

субъект регионального и 

муниципального управления 

4 

2 
УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4 

3.  

 Цели регионального и 

муниципального управления, 

Задачи муниципального 

управления, Функции 

муниципального управления 

3 

2 

УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4 

4.  

Системы местного 

самоуправления Организация 

муниципального управления 

3 

2 
УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4 

5.  

Содержание понятий 

технология, социальная 

технология, управленческая 

технология и технология 

муниципального управления.  

3 

2 

УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4 

6.  

Основные направления 

регионального и 

муниципального управления 

сельскими территориями 

3 

1 

УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4 

Итого 20 10  
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4.4 Лабораторные работы не предусмотрены 

4.3. Самостоятельная работа обучающегося 

Раздел дисцип-

лины 
Вид СР 

Объем в акад. часах 

Очная форма 

обучения 

Заочная фор-

ма обучения 

Основы теории 

регионального и 

муниципального 

управления 

Проработка учебного материала 

по дисциплине (конспектов лек-

ций, учебников, материалов сете-

вых ресурсов) 

4 

6 

Подготовка к практическим заня-

тиям, коллоквиумам, защите ре-

ферата  

3 

6 

Выполнение индивидуальных за-

даний 
5 

5 

подготовка к сдаче модуля (вы-

полнение тренировочных тестов)  
5 

6 

Система и эле-

менты, объект и 

субъект регио-

нального и му-

ниципального 

управления 

Проработка учебного материала 

по дисциплине (конспектов лек-

ций, учебников, материалов сете-

вых ресурсов) 

4 

6 

Подготовка к практическим заня-

тиям, коллоквиумам, защите ре-

ферата  

5 

8 

Выполнение индивидуальных за-

даний 
5 

6 

подготовка к сдаче модуля (вы-

полнение тренировочных тестов)  
5 

6 

Цели региональ-

ного и муници-

пального управ-

ления, Задачи 

муниципального 

управления, 

Функции муни-

ципального 

управления 

Проработка учебного материала 

по дисциплине (конспектов лек-

ций, учебников, материалов сете-

вых ресурсов) 

4 

6 

Подготовка к практическим заня-

тиям, коллоквиумам, защите ре-

ферата  

5 

8 

Выполнение индивидуальных за-

даний 
5 

6 

подготовка к сдаче модуля (вы-

полнение тренировочных тестов)   
5 

6 

Системы мест-

ного само-

управления 

Организация 

муниципально-

го управления 

Проработка учебного материала 

по дисциплине (конспектов лек-

ций, учебников, материалов сете-

вых ресурсов) 

4 

6 

Подготовка к практическим заня-

тиям, коллоквиумам, защите ре-

ферата  

5 

6 

Выполнение индивидуальных за-

даний 
5 

8 
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подготовка к сдаче модуля (вы-

полнение тренировочных тестов)   
5 

6 

Содержание по-

нятий техноло-

гия, социальная 

технология, 

управленческая 

технология и 

технология му-

ниципального 

управления. 

Проработка учебного материала 

по дисциплине (конспектов лек-

ций, учебников, материалов сете-

вых ресурсов) 

4 

6 

Подготовка к практическим заня-

тиям, коллоквиумам, защите ре-

ферата  

5 

6 

Выполнение индивидуальных за-

даний 
5 

8 

подготовка к сдаче модуля (вы-

полнение тренировочных тестов)   
5 

8 

Основные на-

правления ре-

гионального и 

муниципально-

го управления 

сельскими тер-

риториями 

Проработка учебного материала 

по дисциплине (конспектов лек-

ций, учебников, материалов сете-

вых ресурсов) 

4 

6 

Подготовка к практическим заня-

тиям, коллоквиумам, защите ре-

ферата  

5 

6 

Выполнение индивидуальных за-

даний 
5 

8 

подготовка к сдаче модуля (вы-

полнение тренировочных тестов)   
5 

6 

Контроль 36 9 

Итого 112 155 

 

Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы по дис-

циплине: 

1. Греков А.Н. Фонд тестовых заданий по региональному и муниципальному 

управлению сельскими территориями для обучающихся направления «Менеджмент» 

/Учебно-методический комплекс дисциплины «Региональное и муниципальное управле-

ние сельскими территориями» по направлению 38.04.02 Менеджмент -Мичуринск,2023. 

2. Греков А.Н. Методические рекомендации по региональному и муниципальному 

управлению сельскими территориями для обучающихся направления «Менеджмент» 

/Учебно-методический комплекс дисциплины «Региональное и муниципальное управле-

ние сельскими территориями» по направлению 38.04.02 Менеджмент -Мичуринск,2023 

 

4.6. Выполнение контрольной работы обучающимися заочной 

формы обучения 
Целью контрольной работы по дисциплине является рассмотрение теоретических 

аспектов регионального и муниципального управления сельскими территориями и прак-

тическое применение освоенного материала.  

Контрольная работа может быть выполнена в тетради или на листах формата А4. 

Выполненные задания располагаются по представленному порядку. Список используемой 

литературы приводится в конце работы. 

На титульном листе располагается следующая информация: название дисциплины, 

Ф.И.О. обучающегося, курс, группа, номер зачѐтной книжки, номер выбранного варианта 

и номера выполненных заданий. 

Выполненная контрольная работа подписывается обучающимся и сдается на про-

верку преподавателю на кафедру управления и делового администрирования в установ-
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ленные сроки, как правило, за 10 дней до начала сессии. Проверка контрольной работы 

преподавателем осуществляется в течение недели после ее сдачи. Контрольная работа 

должна быть зачтена к началу экзаменационной сессии. 

 

4.7.Содержание разделов дисциплины (модуля) 

 
1. Основы теории регионального и муниципального управления. 

По своей сути научное знание опирается на анализ существующих процессов и яв-

лений, а поэтому содержит в себе больший объем объективного знания. С учетом этого 

можно сказать, что муниципальная наука–теория муниципального управления - это сис-

тема знаний, полученных в результате практики, включающей в себя исследование и ос-

воение процессов и явлений, происходящих в муниципальном образовании. 

Структуру муниципальной науки и способы получения этих знаний можно пред-

ставить в виде четырех, тесно связанных между собой частей – эмпирической, теоретиче-

ской, мировоззренческой и практической. 

 

2. Система и элементы, объект и субъект регионального и муниципального управ-

ления. 

Система местного самоуправления. 

Место муниципального управления в системе местного самоуправления. 

Место и роль муниципального управления в местном самоуправлении определяет-

ся следующими характеристиками: 

а) муниципальное управление – определенный вид деятельности по осуществле-

нию местного самоуправления, имеющий свои функции и компетенцию; 

б) муниципальное управление – деятельность специальных субъектов, обобщенно 

обозначаемых как органы муниципального управления (в законодательных актах - мест-

ного самоуправления);  

в) муниципальное управление – в основном исполнительная деятельность, осуще-

ствляемая в процессе повседневного непосредственного руководства экономической, со-

циальной, политической и духовной сферами муниципального образования; 

г) муниципальное управление – подзаконная деятельность, регламентируемая му-

ниципальным правом. 

 

3. Цели регионального и муниципального управления, Задачи муниципального 

управления, Функции муниципального управления. 

Центральное место в системе муниципального управления занимает формирование 

комплекса миссии и целей, а также задач, обеспечивающих их достижение. 

Миссия муниципального управления.  Миссия муниципального образования.  Мис-

сия муниципального образования – основное назначение, определяющее смысл его суще-

ствования: то главное, что оно предоставляет и обеспечивает своему населению сейчас и в 

последующем его потомкам, памяти предков, а также своему региону и всей Российской 

Федерации. 

Цели муниципального управления.Понятие и свойство цели.Содержание и пара-

метры целей муниципального управления.Формирование ―древа‖ целей муниципального 

управления.Задачи муниципального управления. 

Законы, закономерности и принципы муниципального управления. 

Законы, учитываемые в муниципальном управлении. 

 

4. Системы местного самоуправления Организация муниципального управ-

ления. 

Исторические корни Российского самоуправления. 

Советский период самоуправления. 
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Англосаксонская муниципальная система. 

Зарождение англосаксонской муниципальной системы. 

Англосаксонский подход рассматривает местное самоуправление (localgovernment, 

localself-government) прежде всего как управление, т. е. осуществление публичной власти 

на местном уровне.  

Основные принципы организации местной власти.Континентальная (французская) 

муниципальная система. Принципы организации местной власти 

В континентальной (французской) муниципальной системе при определении ком-

петенции и условий функционирования местного самоуправления исходят из так назы-

ваемой ―естественно-правовой доктрины‖.  

Межкоммунальная кооперация. 

Самоуправление на уровне департаментов и регионов  

Наряду с коммунами, местное самоуправление во Франции действует также на 

уровне департаментов и регионов. Смешанная муниципальная система. 

 

5. Содержание понятий технология, социальная технология, управленческая техно-

логия и технология муниципального управления. 

Понятие технологии.  Содержание понятия «социальная технология». 

Содержание понятия «управленческая технология». 

Содержание и характеристика «технологии муниципального управления». 

Технология муниципального управления – это приѐмы, способы и порядок 

осуществления процесса управления. 

В процессе любой технологии предмет труда преобразуется в продукт труда 

посредством применения средств труда, приводимых в действие рабочей силой. 

Функции муниципального управления.  Природа и состав функций управления.  

Характеристика функций муниципального управления. 

Обеспечение участия населения в решении вопросов местного значения. 

Удовлетворение основных жизненных потребностей населения в сфере, отнесенной 

к муниципальному уровню. 

К основным целям муниципального управления относится улучшение условий 

жизни населения, создание благоприятной среды жизнедеятельности населения муници-

пального образования.  

Управление муниципальной собственностью и финансами.  

Обеспечение комплексного социально-экономического развития муниципального 

образования. 

Охрана общественного порядка и окружающей среды. 

 

6. Основные направления регионального и муниципального управления 

сельскими территориями 

Соотношение и содержание понятий местное, муниципальное, городское и комму-

нальное хозяйство 

Местное хозяйство - хозяйственная деятельность, связанная с преобразованием ма-

териальной среды, среды обитания на территории муниципального образования.  

Муниципальное хозяйство – это совокупность предприятий и учреждений, осуще-

ствляющих на территории муниципального образования хозяйственную деятельность, на-

правленную на удовлетворение общественных потребностей населения. 

Городское хозяйство – это комплекс служб, предприятий, инженерных сооружений 

и сетей, призванных удовлетворять повседневные коммунальные, бытовые и социально-

культурные нужды жителей городов и посѐлков городского типа.  

Коммунальное хозяйство - это совокупность предприятий, служб и хозяйств по 

обслуживанию населения городов, посѐлков и сѐл; в городах входит в состав городского 

хозяйства. 

C://Documents%20and%20Settings/����.NOIZE/Application%20Data/Microsoft/011/955.htm
C://Documents%20and%20Settings/����.NOIZE/Application%20Data/Microsoft/011/955.htm
C://Documents%20and%20Settings/����.NOIZE/Application%20Data/Microsoft/011/955.htm
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Структура муниципального хозяйства.Управление муниципальными 

предприятиями.Реформирование жилищно-коммунального хозяйства. 

Управление муниципальным имуществом. Правовая регламентация муниципально-

го имущества. Формирование, состав и учет муниципального имущества. 

Управление объектами муниципальной собственности 

Приведение состава муниципального имущества в соответствии с законодательст-

вом. Управление муниципальными финансами. Бюджетный процесс. 

 

5. Образовательные технологии 

 

При изучении дисциплины (модуля) «Теоретические основы устойчивого развития 

сельских территорий» используется инновационная образовательная технология на основе 

интеграции компетентностного и личностно-ориентированного подходов с элементами 

традиционного лекционно- семинарского и квази-профессионального обучения с 

использованием интерактивных форм проведения занятий, исследовательской проектной 

деятельности и мультимедийных учебных материалов.  

Использование информационных технологий предполагает:  

-умение пользоваться образовательными электронными ресурсами вуза;  

- умение пользоваться электронной и голосовой почтой;  

- умение пользоваться электронной библиотекой;  

- умение пользоваться интернет-ресурсами. 

Вид учебной работы Образовательные технологии 

 

Лекции 

Электронные материалы, использование 

мультимедийных средств, раздаточный ма-

териал 

 

Практические занятия  

Деловые и ролевых игры, тестирование, 

кейсы, выполнение индивидуальных и 

групповых аудиторных заданий, индивиду-

альные доклады 

Самостоятельные работы Защита и презентация результатов само-

стоятельного исследования на занятиях 

 

6. Оценочные средства дисциплины (модуля) 
Основными видами дисциплинарных оценочных средств при функционировании 

модульно-рейтинговой системы обучения являются: на стадии рубежного рейтинга, фор-

мируемого по результатам модульного компьютерного тестирования – тестовые задания; 

на стадии поощрительного рейтинга, формируемого по результатам написания и защиты 

рефератов по актуальной проблематике, оценки ответов обучающегося на коллоквиумах, 

решения задач повышенной сложности – рефераты, коллоквиум и задачи повышенной 

сложности; на стадии промежуточного рейтинга, определяемого по результатам сдачи за-

чета и экзамена – теоретические вопросы, контролирующие теоретическое содержание 

учебного материала, и компетентностно - ориентированные задания, контролирующие 

практические навыки из различных видов профессиональной деятельности обучающегося 

по ОПОП данного направления, формируемые при изучении  дисциплины «Региональное 

и муниципальное управление сельскими территориями». 
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6.1. Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине «Региональное и 

муниципальное управление сельскими территориями» 
№ 

 

п/п 

 

Контролируемые темы дисцип-

лины 

Код контро-

лируемой 

компетенции 

Оценочное средство 

наименование 
кол-

во 

1 

Основы теории регионального и 

муниципального управления 

УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4 

Комплект тестовых заданий 

Темы эссе 

Темы рефератов 

Вопросы для экзамена 

15 

5 

7 

10 

2 
Система и элементы, объект и 

субъект регионального и муни-

ципального управления 

УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4 

Комплект тестовых заданий 

Темы эссе 

Темы рефератов 

Вопросы для экзамена 

17 

1 

1 

10 

3 Цели регионального и муници-

пального управления, Задачи 

муниципального управления, 

Функции муниципального 

управления 

УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4 

Комплект тестовых заданий 

Темы эссе 

Темы рефератов 

Вопросы для экзамена 

17 

4 

1 

10 

 

4 
Системы местного само-

управления Организация му-

ниципального управления 

УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4 

Комплект тестовых заданий 

Темы эссе 

Темы рефератов 

Вопросы для экзамена 

17 

3 

2 

10 

5 Содержание понятий техноло-

гия, социальная технология, 

управленческая технология и 

технология муниципального 

управления. 

УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4 

Комплект тестовых заданий 

Темы эссе 

Темы рефератов 

Вопросы для экзамена 

17 

1 

2 

5 

6 Основные направления ре-

гионального и муниципаль-

ного управления сельскими 

территориями 

УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4 

Комплект тестовых заданий 

Темы эссе 

Темы рефератов 

Вопросы для экзамена 

17 

3 

2 

5 

 

6.2. Перечень вопросов для экзамена 

 
1. Понятие «сельские территории» и его определение на макро-, мезо- и микро-

уровнях. УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

2. Сущность региональной экономики. УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

3. Особенности муниципальной экономики. УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

4. Субъект и объект в теории регионального, и муниципального управления. УК-1, 

УК-2, ПК-2, ПК-4 

5. Сущность, цель, задачи и функции управление экономикой региона. УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4 

6. Сущность, цель, задачи и функции управление муниципальной экономикой. УК-

1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

7. Закономерности и принципы размещения производительных сил в регионе. УК-

1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

8. Определение специализации региона. УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

9. Оценка экономического потенциала региона. УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

10. Анализ природных условий и ресурсов региона. УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 
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11. Анализ хозяйственных условий и ресурсов региона. УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

12. Понятие о природно – ресурсном потенциале региона и его основных состав-

ляющих. УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

13. Создание и развитие агломераций: зарубежный и отечественный опыт. УК-1, 

УК-2, ПК-2, ПК-4 

14. Кластеры: сущность, функции, преимущества развития. УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-

4 

15. Развитие частно-государственного партнерства. УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

16. Особенности государственно-частного партнѐрства на региональном и муници-

пальном уровне. УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

17. Сущность, уровни, виды и принципы региональной политики. УК-1, УК-2, ПК-

2, ПК-4 

18. Сущность, уровни, виды и принципы муниципальной политики УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4 

19. Государственная региональная политика, основные цели и задачи ее реализа-

ции. УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

20. Государственная муниципальная политика, основные цели и задачи ее реализа-

ции. УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

21. Характеристика основных методов управления региональным развитием. УК-1, 

УК-2, ПК-2, ПК-4 

22. Характеристика основных методов управления муниципальным развитием. УК-

1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

23. Экономические (прямые и косвенные) регуляторы регионального и муници-

пальногоразвития. УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

24. Финансовые ресурсы региона и порядок их формирования. УК-1, УК-2, ПК-2, 

ПК-4 

25. Программный метод регионального развития сельских территорий и его ис-

пользование в современных условиях. УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

26. Методология разработки и основное содержание концепций, стратегий и целе-

вых компенсационных программ регионального развития. УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

27. Методологические основы стратегического управления социально-

экономическим развитием сельских территорий региона. УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

28. Программно-целевой метод управления регионом. УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

29. Региональные программы развития сельских территорий, их характеристика. 

УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

30. Муниципальные программы развития сельских территорий, их характеристика. 

УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

31. Сущность территориально – отраслевого планирования и управления. УК-1, 

УК-2, ПК-2, ПК-4 

32. Показатель «социально – экономический потенциал региона» и его определе-

ние. УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

33. Стратегическое планирование социально-экономического развития сельских 

территорий. УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

34. Территориальное планирование как функция управления. УК-1, УК-2, ПК-2, 

ПК-4 

35. Генеральный план: структура, необходимость для обеспечения социальноэко-

номического развития сельских территорий. УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

36. Схема территориального планирования: структура, необходимость для соци-

ально-экономического развития сельских территорий.УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4 

37. Состояние и тенденции развития сельских территорий; УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4;     

38. Специфика и задачи управленческой деятельности на сельских территориях; 

УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4;     
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39. Структура и механизм функционирования органов власти на селе; УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4;     

40. Основные тенденции развития и модернизации (реформирования) системы вла-

сти, государственной и муниципальной службы с учетом мировой практики; УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4;     

41. Муниципальное образование как социально-экономическая система УК-1, УК-

2, ПК-2, ПК-4;     

42. Ресурсы развития сельских территорий и управление ими УК-1, УК-2, ПК-2, 

ПК-4;     

43. Реализация полномочий по выполнению социальной функции на уровне сель-

ских поселений   УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4;     

44. Повышение эффективности организации труда аппарата первого руководителя 

органов местного самоуправления   УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4;     

45. Использование инициативы населения для реализации принципов местного са-

моуправления   УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-4;     

46. Муниципальный заказ в экономике муниципального образования УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4;     

47. Эффективные механизмы управления жилищным фондом УК-1, УК-2, ПК-2, 

ПК-4;     

48. Ситуационный подход в государственном управлении на уровне региона УК-1, 

УК-2, ПК-2, ПК-4;     

49. Стратегия перспективного развитии учреждений социальной сферы УК-1, УК-2, 

ПК-2, ПК-4;     

50. Роль транспортной инфраструктуры в развитии региона УК-1, УК-2, ПК-2, ПК-

4. 

 

6. 3. Шкала оценочных средств 
При функционировании модульно-рейтинговой системы обучения знания, умения 

и навыки, приобретаемые обучающимися в процессе изучения дисциплины, оцениваются 

в рейтинговых баллах. Учебная дисциплина имеет итоговый рейтинг -100 баллов, который 

складывается из рубежного (40 баллов), промежуточного – (50 баллов) и поощрительного 

рейтинга (10 баллов). Итоговая оценка знаний студента по дисциплине определяется на 

основании перевода итогового рейтинга в 5-ти балльную шкалу с учетом соответствую-

щих критериев оценивания.  
Уровни освоения компе-

тенций  
Критерии оценивания 

Оценочные средства  

(кол-во баллов) 

Продвинутый 

(75 -100 баллов) 

 «отлично» 

знает- демонстрирует прекрасное зна-

ние предмета, соединяя при ответе зна-

ния из разных разделов, добавляя ком-

ментарии, пояснения, обоснования;  

умеет - отвечая на вопрос, может быст-

ро и безошибочно проиллюстрировать 

ответ собственными примерами; 

свободно владеет терминологией из 

различных разделов курса 

Тестовые задания 

 (30-40 баллов); 

реферат  

(7-10 баллов); 

вопросы к экзамену 

( 22-30 баллов); 

 

Базовый  

(50 -74 балла) – 

 «хорошо» 

знает - отвечает только на конкретный 

вопрос, соединяет знания из разных 

разделов курса только при наводящих 

вопросах экзаменатора; 

умеет - с трудом может соотнести тео-

рию и практические примеры из учеб-

ных материалов; примеры не всегда 

Тестовые задания 

(20-29 баллов); 

реферат  

(5-6 баллов); 

вопросы к экзамену,   

( 16-21 балл); 
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правильные;  

владеет - редко использует при ответе 

термины, подменяет одни понятия дру-

гими, не всегда понимая разницы 

Пороговый 

(35 - 49 баллов) – 

 «удовлетворительно» 

знает - отвечает только на конкретный 

вопрос, соединяет знания из разных 

разделов курса только при наводящих 

вопросах экзаменатора; 

умеет - с трудом может соотнести тео-

рию и практические примеры из учеб-

ных материалов; примеры не всегда 

правильные;  

владеет - редко использует при ответе 

термины, подменяет одни понятия дру-

гими, не всегда понимая разницы 

Тестовые задания 

(14-19 баллов); 

реферат  

(3-4 балла); 

вопросы к экзамену 

( 10-15 баллов); 

 

Низкий (допороговый) 

(компетенция не сформи-

рована) 

(менее 35 баллов) – 

 «неудовлетворительно» 

не знает значительной части программ-

ного материала, допускает существен-

ные ошибки; 

не умеет - неуверенно, с большими за-

труднениями выполняет практические 

работы; 

не владеет терминологией 

Тестовые задания 

(0-13 баллов); 

реферат  

(0-2 балла); 

вопросы к экзамену,   

( 0-9 баллов); 

 

 

Все комплекты оценочных средств (контрольно-измерительных материалов), необ-

ходимых для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характери-

зующие этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины (модуля) 

подробно представлены в документе «Фонд оценочных средств дисциплины (модуля)». 

 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисципли-

ны (модуля) 
 

7.1 Учебная литература. 
1. Региональная экономика и управление развитием территорий: учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры/Н.И. Ильина, К. С.Леонард, Д.Л. 

Лапотников,( и. др) по общ. Ред. Ф.Т. Прокопова [Электронный ресурс] — Электрон. дан. 

М.: Издательство Юрайт, 2024,-351 с. Серия:Бакалавр и магистр .  Академический курс 

Режим доступа https://www.biblio-online.ru/book/799B3536-0F1F-430A-BBA5-

098EB6A39F8E 

2. Пруель Н.А. Основы государственного и муниципального управления/ отв. 

ред.Г.А. Меньшикова, Н.А. Пруель[Электронный ресурс] — Электрон. дан. - М.: Изда-

тельство Юрайт, 2024,-340 с. Серия. Бакалавр.  Академический курс Режим досту-

паhttps://www.biblio-online.ru/book/7024C67C-898D-4D50-8A4A-7B356B5FA094ъ 

3. Ильина И.Н.Региональная экономика и управление развитием территорий: учеб-

ник и практикум для бакалавриата и магистратуры/ К.С. Леонард, Д.Л. Лопатников, О.Б. 

Хорева.-: Москва: Издательство "Юрайт",2023г.-351с.:ил.-(Бакалавр и магистр. Академи-

ческий курс.) 

4. Охотский, Е.В.Теория и механизмы современного государственного управления. 

В 2 ч.: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры,3-е изд. Часть 1. - ; Москва : 

Издательство «Юрайт», 2024г. - 367с. - (Бакалавр и магистр. Академический курс). 

https://www.biblio-online.ru/book/799B3536-0F1F-430A-BBA5-098EB6A39F8E
https://www.biblio-online.ru/book/799B3536-0F1F-430A-BBA5-098EB6A39F8E
https://www.biblio-online.ru/book/7024C67C-898D-4D50-8A4A-7B356B5FA094
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5. Охотский, Е.В.Теория и механизмы современного государственного управления. 

В 2 ч.: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры, 3-е изд.  Часть 2. - ; Москва 

: Издательство «Юрайт», 2024г. - 367с. - (Бакалавр и магистр. Академический курс). 

 

7.2. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

1. Справочная правовая система «КонсультантПлюс» http://www.consultant.ru/ 

2. Справочная правовая система «Гарант» http://www.garant.ru/ 

3. Справочная правовая система «Кодекс» http://www. Kodeks.ru/  

4. Сайт статистики http://www.cbr.ru/ 

5. Правительство РФ – http://government.ru/ 

6. Администрация Тамбовской области - www.regadm.tambov.ru. 

7. Министерство экономического развития и торговли – www.economy.gov.ru 

8. Министерство финансов Российской Федерации – www.minfin.ru 

9. Министерство регионального развития РФ – www.minregion.ru 

10. Федеральная налоговая служба – www.nalog.ru 

11. Федеральный образовательный портал «Экономика, социология, менеджмент». Режим 

доступа: http://www.ecsocman.edu.ru/ 

12. Словари и энциклопедии ON Line. Режим доступа: http://dic.academic.ru/ 

13. Министерство сельского хозяйства РФ –http://www.aris.ru,http://www.mcx.ru/ 

14. Университетская библиотека онлайн. Раздел «Экономика, коммерция, финансы» 

http://biblioclub.ru.  

15. Интернет библиотека IQlib. -Режим доступа:  http://www.iqlib.ru 

16. http://dlib.eastview.com/browse/publication/9265 - научно-практический журнал «Эконо-

мист» 

17. http://www.businessproect.com  – Информационный сайт «Бизнес» 

18. http://www.akdi.ru  - «АКДИ Экономика и жизнь». 

19. http://www.econom.nsc.ru /eco - «Всероссийский экономический журнал». 

20. http://www.vopreco.ru  – «Вопросы экономики». 

21. http://www.top-manager.ru  – Издательский дом «TopManager» 

22. http://www.expert.ru – Журнал «Эксперт» 

23. http://www.ruseconomy.ru/archive.html - Журнал «Экономика России ХХIвек». 

 

7.3.Методические указания по освоению дисциплины 

 
1. ГрековА.Н. Учебно-методический комплекс дисциплины «Региональное и муни-

ципальное управление сельскими территориями» 38.04.02. Менеджмент по дисциплине 

«Региональное и муниципальное управление сельскими территориями» -Мичуринск. 

2025. 

7.4 Информационные и цифровые технологии (программное обеспече-

ние, современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы) 

 

Учебная дисциплина (модуль) предусматривает освоение информационных и циф-

ровых технологий. Реализация цифровых технологий в образовательном пространстве яв-

ляется одной из важнейших целей образования, дающей возможность развивать конку-

рентоспособные качества обучающихся как будущих высококвалифицированных специа-

листов. 

Цифровые технологии предусматривают развитие навыков эффективного решения 

задач профессионального, социального, личностного характера с использованием различ-

http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.cbr.ru/
http://government.ru/
http://www.economy.gov.ru/
http://www.minfin.ru/
http://www.minregion.ru/
http://www.nalog.ru/
http://www.ecsocman.edu.ru/
http://dic.academic.ru/
http://www.aris.ru,http/www.mcx.ru/
http://biblioclub.ru/
http://www.iqlib.ru/
http://dlib.eastview.com/browse/publication/9265
http://www.businessproect.com/
http://www.akdi.ru/
http://www.econom.nsc.ru/
http://www.vopreco.ru/
http://www.top-manager.ru/
http://www.expert.ru/
http://www.ruseconomy.ru/archive.html%20-
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ных видов коммуникационных технологий.  Освоение цифровых технологий в рамках 

данной дисциплины (модуля) ориентировано на способность безопасно и надлежащим 

образом получать доступ, управлять, интегрировать, обмениваться, оценивать и создавать 

информацию с помощью цифровых устройств и сетевых технологий. Формирование циф-

ровой компетентности предполагает работу с данными, владение инструментами для 

коммуникации. 

 

7.4.1 Электронно-библиотечная системы и базы данных 

1. ООО «ЭБС ЛАНЬ» (https://e.lanbook.ru/) (договор на оказание услуг от 03.04.2024 

№ б/н (Сетевая электронная библиотека) 

2. База данных электронных информационных ресурсов ФГБНУ ЦНСХБ (договор 

по обеспечению доступа к электронным информационным ресурсам ФГБНУ ЦНСХБ че-

рез терминал удаленного доступа (ТУД ФГБНУ ЦНСХБ) от 09.04.2024 № 05-УТ/2024) 

3.Электронная библиотечная система «Национальный цифровой ресурс «Руконт»: 

Коллекции «Базовый массив» и «Колос-с. Сельское хозяйство» (https://rucont.ru/) (договор 

на оказание услуг по предоставлению доступа от 26.04.2024 № 1901/БП22) 

4. ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» (https://urait.ru/) (договор на оказание 

услуг по предоставлению доступа к образовательной платформе ООО «Электронное изда-

тельство ЮРАЙТ» от 07.05.2024 № 6555) 

5. Электронно-библиотечная система «Вернадский» (https://vernadsky-lib.ru) (дого-

вор на безвозмездное использование произведений от 26.03.2020 № 14/20/25) 

6. База данных НЭБ «Национальная электронная библиотека» (https://rusneb.ru/) 

(договор о подключении к НЭБ и предоставлении доступа к объектам НЭБ от 02.02.2024 

№ 101/НЭБ/4712-п) 

7. Соглашение о сотрудничестве по оказанию библиотечно-информационных и со-

циокультурных услуг пользователям университета из числа инвалидов по зрению, слабо-

видящих, инвалидов других категорий с ограниченным доступом к информации, лиц, 

имеющих трудности с чтением плоскопечатного текста ТОГБУК «Тамбовская областная 

универсальная научная библиотека им. А.С. Пушкина» (https://www.tambovlib.ru) (согла-

шение о сотрудничестве от 16.09.2021 № б/н) 

8.Сайт Ассоциация менеджеров. -  Режим доступа www.amr.ru 

9. Сайт Агропромышленный союз  России. -  Режим доступа  www.apsr.ru 

 

 

7.4.2. Информационные справочные системы  
1Справочная правовая система КонсультантПлюс (договор поставки, адаптации и 

сопровождения экземпляров систем КонсультантПлюс от 28.02.2025 № 12413 /13900/ЭС). 

2. Электронный периодический справочник «Система ГАРАНТ» (договор на услу-

ги по сопровождению от 28.02.2025 № 194-01/2025). 

 

7.4.3. Современные профессиональные базы данных  
1. База данных нормативно-правовых актов информационно-образовательной про-

граммы «Росметод» (договор от 05.09.2024 № 512/2024) 

10.Сайт Государственного научно-исследовательского институт информационных 

технологий и телекоммуникаций. - Режим доступа: http://www.informika.ru 

11. Сайт Министерства финансов РФ. - Режим доступа: www.minfin.ru 

12.Сайт Федеральной службы государственной статистики РФ. - Режим доступа: 

www.gks.ru 

https://e.lanbook.ru/
https://rucont.ru/
https://vernadsky-lib.ru/
https://rusneb.ru/
https://www.tambovlib.ru/
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2. База данных Научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU – российский ин-

формационно-аналитический портал в области науки, технологии, медицины и образова-

ния - https://elibrary.ru/ 

3. Портал открытых данных Российской Федерации - https://data.gov.ru/ 

4. Открытые данные Федеральной службы государственной статистики - 

https://rosstat.gov.ru/opendata 

5. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов (http://school-

collection.edu.ru/catalog/) 

6. Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам 

(http://window.edu.ru/). 

7. Федеральный портал «Российское образование» (http://www.edu.ru/) 

8.Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов 

(http://fcior.edu.ru/). 

9. Государственная научная педагогическая библиотека им. К.Д. Ушинского РАО 

(ГПНБ им. К.Д. Ушинского РАО)  (http://gnpbu.ru)  

10. Университетская информационная система Россия (УИС Россия) 

(https://uisrussia.msu.ru/)    

 

 

7.4.4. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспе-

чение, в том числе отечественного производства 

№ Наименование Разработчик 

ПО (правообла-

датель) 

Доступность 

(лицензионное, 

свободно рас-

пространяемое) 

Ссылка на Единый 

реестр российских 

программ для ЭВМ 

и БД (при наличии) 

Реквизиты под-

тверждающего до-

кумента (при нали-

чии) 

1 Microsoft Windows,  

Office Professional  

 

Microsoft 

Corporation 

Лицензионное - Лицензия  

от 04.06.2015 № 

65291651 срок дей-

ствия: бессрочно  

2 Антивирусное про-

граммное обеспече-

ние Kaspersky 

Endpoint Security для 

бизнеса 

АО «Лаборато-

рия Касперско-

го» 

(Россия) 

Лицензионное https://reestr.digital.g

ov.ru/reestr/366574/?

sphrase_id=415165 

Сублицензионный 

договор с ООО 

«Софтекс» от 

09.12.2024 № б/н, 

срок действия: с 

09.12.2024 по 

09.12.2025   

3 МойОфисСтандарт-

ный - 

Офисный пакет 

для работы с доку-

ментами и почтой 

(myoffice.ru) 

ООО «Новые 

облачные тех-

нологии» (Рос-

сия) 

Лицензионное https://reestr.digital.g

ov.ru/reestr/301631/?

sphrase_id=2698444 

Контракт с ООО 

«Рубикон» 

от 24.04.2019 № 

03641000008190000

12 

срок действия: бес-

срочно 

4 Офисный пакет 

«P7-Офис» 

 (десктопная версия) 

АО «Р7» Лицензионное https://reestr.digital.g

ov.ru/reestr/306668/?

sphrase_id=4435041 

Контракт с ООО 

«Софтекс» 

от 24.10.2023 № 

03641000008230000

07 

срок действия: бес-

срочно 

http://school-collection.edu.ru/catalog/
http://school-collection.edu.ru/catalog/
http://window.edu.ru/
http://www.edu.ru/
http://fcior.edu.ru/
file:///C:\Users\d0011\Local%20Settings\Temp\���������������%20�������%20��������������%20����������%20��.%20�.�.%20���������%20���%20(����%20��.%20�.�.%20���������%20���)
file:///C:\Users\d0011\Local%20Settings\Temp\���������������%20�������%20��������������%20����������%20��.%20�.�.%20���������%20���%20(����%20��.%20�.�.%20���������%20���)
file:///C:\Users\d0011\Local%20Settings\Temp\���������������%20�������%20��������������%20����������%20��.%20�.�.%20���������%20���%20(����%20��.%20�.�.%20���������%20���)
http://gnpbu.ru/
https://uisrussia.msu.ru/
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5 Операционная сис-

тема «Альт Образо-

вание» 

ООО "Базальт 

свободное про-

граммное обес-

печение" 

Лицензионное https://reestr.digital.g

ov.ru/reestr/303262/?

sphrase_id=4435015 

Контракт с ООО 

«Софтекс» 

от 24.10.2023 № 

03641000008230000

07 

срок действия: бес-

срочно 

6 Программная систе-

ма для обнаружения 

текстовых заимство-

ваний в учебных и 

научных работах 

«Антиплагиат ВУЗ» 

(https://docs.antiplagia

us.ru) 

АО «Антипла-

гиат» (Россия) 

Лицензионное https://reestr.digital.g

ov.ru/reestr/303350/?

sphrase_id=2698186 

Лицензионный до-

говор с АО «Анти-

плагиат» от 

23.05.2024 № 8151, 

срок действия: с 

23.05.2024 по 

22.05.2025 

 

7  Acrobat Reader  

- просмотр докумен-

тов PDF, DjVU 

Adobe Systems Свободно рас-

пространяемое  

 

- - 

8 FoxitReader 

- просмотр докумен-

тов PDF, DjVU 

FoxitCorporation Свободно рас-

пространяемое  

 

- - 

 

7.4.5. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет»  

1. CDTOwiki: база знаний по цифровой трансформации https://cdto.wiki/ 

 

 

7.4.6. Цифровые инструменты, применяемые в образовательном про-

цессе 

1. LMS-платформа Moodle 

2. Виртуальная доска Миро: miro.com 

3. Виртуальная доска SBoardhttps://sboard.online 

4. Облачные сервисы: Яндекс.Диск, Облако Mail.ru 

5. Сервисы опросов:Яндекс.Формы, MyQuiz 

6. Сервисы видеосвязи: Яндекс.Телемост, Webinar.ru 

7. Сервис совместной работы над проектами для небольших групп Trello 

http://www.trello.com 

7.4.7. Цифровые технологии, применяемые при изучении дисциплины 

№ Цифровые техно-

логии 

 

Виды учебной работы, вы-

полняемые с применением 

цифровой технологии 

Формируемые компетенции 

1.  Облачные техно-

логии 

Лекции 

Практические занятия 

УК-1 - Способен осуществлять 

критический анализ проблемных 

ситуаций на основе системного 

подхода, вырабатывать стратегию 

действий 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Adobe_Systems
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=Foxit_Corporation&action=edit&redlink=1
https://cdto.wiki/
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2.  Облачные техно-

логии 

Лекции 

Практические занятия 

УК-2 - Способен управлять про-

ектом на всех этапах его жизнен-

ного цикла; 

 

3.  Облачные техно-

логии 

Лекции 

Практические занятия 

ПК-2 - Способен оценивать ре-

сурсный потенциал сельских тер-

риторий для совершенствования 

механизма перехода к устойчиво-

му развитию 

 

4.  Облачные техно-

логии 

Лекции 

Практические занятия 

ПК-4 - Способен использовать 

методику стратегического плани-

рования устойчивого развития 

сельских территорий, для разра-

ботки вариантов управленческих 

решений и их обоснования на ос-

нове критериев социально-

экономической эффективности 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля)     
 

Учебные занятия с обучающимися проводятся в закреплѐнных за кафедрой управ-

ления и делового администрирования аудиториях   

 

№ 

п\п 

Наименование 

специальных* по-

мещений и поме-

щений для само-

стоятельной рабо-

ты 

Оснащенность специальных помеще-

ний и помещений для самостоятель-

ной работы 

Перечень лицензион-

ного программного 

обеспечения. Рекви-

зиты подтверждаю-

щего документа 

1 Учебная аудитория 

для проведения за-

нятий лекционного 

типа 

(ул. Интернацио-

нальная д.101 - 

1/303) 

 

1. Ноутбук Asus K50AF 

M600/3G500/Gb (инв. № 2101045176) 

2. Проектор Acer X113PH 

SVG/DLP/3D/3000 

Lm/1300:1/HDMI/10000 Hrs2.5kg (инв. 

№ 21013400768) 

3. Экран настенный DigisOptimal-C 

формат 1:1 (200*200) MW DSOS-1103. 

(инв. № 21013400766)                              

Компьютерная техника подключена к 

сети «Интернет» и обеспечена досту-

пом к ЭИОС университета. 

 

1. Лицензияот 

31.12.2013 № 

49413124: Microsoft 

Windows XP, 7, Mi-

crosoft Office 2003, 

2010 

2. Сайт Ассоциация 

менеджеров Режим 

доступа www.amr.ru 

3. Сайт Агропро-

мышленный союз  

России Режим досту-

па  www.apsr.ru 

 

2 Учебная аудитория 

для проведения за-

нятий семинарско-

го типа, групповых 

и индивидуальных 

1. Компьютер  Сeleron E3500  (инв. 

№2101045286) 

2. Компьютер  Сeleron E3500  (инв. 

№2101045288) 

3. Компьютер  Сeleron E3500  (инв. 

1. MicrosoftWindows 

XP (лицензия № 

49413124) 

2. Справочно-

правовая система 
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консультаций, те-

кущего контроля и 

промежуточной 

аттестации (ком-

пьютерный класс) 

(ул. Интернацио-

нальная д.101 - 

1/312 

№2101045289) 

4. Компьютер  Сeleron E3500  (инв. 

№2101045291) 

5. Компьютер  СeleronE 3500  (инв. 

№2101045292) 

6. Компьютер  СeleronE 3500  (инв. 

№2101045293) 

7. Компьютер  Сeleron E3500  (инв. 

№2101045295) 

8. Компьютер  Сeleron E3500  (инв. 

№2101045296) 

9. Компьютер  Сeleron E3500  (инв. 

№2101045297) 

10. Компьютер  Сeleron E3500  (инв. 

№2101045299) 

11. Компьютер  Сeleron E3500  (инв. 

№2101045300) 

12. Компьютер  Сeleron E3500  (инв. 

№2101045302) 

13. Компьютер  Сeleron E3500  (инв. 

№2101045303) 

14. Наборы демонстрационного обо-

рудования и учебно-наглядных посо-

бий 

15. Кондиционер (инв. № 2101043044)                        

16. Кондиционер (инв. № 2101043036)                                   

17. Доска меловая Magnetoplan SP 

(инв. № 41013602238)   

18.  Доска меловая Magnetoplan SP 

(инв. № 41013602237)      

 Компьютерная техника подключена к 

сети «Интернет» и обеспечена досту-

пом к ЭИОС университета. 

 

«Гарант» (Договор № 

194 – 01/2018СД на 

услуги по сопровож-

дению Электронного 

периодического спра-

вочника «Система 

ГАРАНТ» от 

09.01.2018) 

3. Программное обес-

печение «Антиплаги-

ат. ВУЗ» лицензион-

ный договор №193 от 

21.03.2018 г. 

4. Банковское право - 

http://www.karta-

smi.ru/5602 

5. Сайт Государст-

венного научно-

исследовательского 

института информа-

ционных технологий 

и телекоммуникаций. 

- Режим доступа: 

http://www.informika.r

u 

6. Сайт Министерства 

финансов РФ. - Ре-

жим доступа: 

www.minfin.ru 

7. Сайт Федеральной 

службы государст-

венной статистики 

РФ. - Режим доступа: 

www.gks.ru 

8. Сайт Центрального 

банка РФ. - Режим 

доступа: www.cdr.ru 

 

3 Помещение для 

самостоятельной 

работы (компью-

терный класс) 

(ул. Интернацио-

нальная д. 101 - 

1/115)  

 

1. Компьютер Celeron Е3500 (инв. 

№2101045275)              

2.  Компьютер Celeron Е3500 (инв. 

№2101045276)      

3  КомпьютерCeleron Е3500 (инв. 

№2101045277)           

4.  Компьютер Celeron Е3500 (инв. 

№2101045278)                   

5  КомпьютерCeleron Е3500 (инв. 

№2101045279)                          

6.  Компьютер Celeron Е3500 (инв. 

№2101045280)             

7. Компьютер Celeron Е3500 (инв. 

№2101045281)                                        

1. Microsoft Win-dows 

XP Professional Rus-

sian  от 31.12.2006 № 

18495261                                                                          

2. Windows Office 

Professional 2003 Win 

32 Russian     

3. Windows дляучеб-

ныхзаведений (№ ли-

цензии 18495261: Mi-

crosoft Windows XP 

Professional Russian)      
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Рабочая программа дисциплины (модуля) составлена в соответствии с требования-

ми федерального государственного образовательного стандарта высшего образования - 

магистратура по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление, утвержденного  приказом Министерства науки и высшего образования Рос-

сийской Федерации от 13 августа 2020 г. N 1000 

Автор: доцент кафедры управления 

 и делового администрирования к.э.н.                                            А.Н.Греков  

Рецензент: профессор кафедры  

экономики и коммерции, д.э.н.                                           Н.П. Касторнов  

Программа рассмотрена  на заседании кафедры управления и делового 

администрирования протокол № 9 от «19»   апреля  2021 г. 

Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института 

экономики и управления  протокол № 8 от «20» апреля 2021 г.  

Программа утверждена Решением Учебно- методического совета университета 

протокол № 8 от «22» апреля 2021 г. 

 

Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Программа рассмотрена  на заседании кафедры управления и делового админист-

рирования протокол № 10 от «14»   апреля  2022 г. 

Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института 

экономики и управления  протокол № 8 от «19» апреля 2022 г.  

Программа утверждена Решением Учебно- методического совета университета 

протокол № 8 от «21» апреля 2022 г. 

 
Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Программа рассмотрена  на заседании кафедры управления и делового админист-

рирования протокол № 10 от «09»   июня  2023 г. 

Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института 

экономики и управления  протокол № 10 от «20» июня 2023 г.  

Программа утверждена Решением Учебно- методического совета университета 

протокол № 10 от «22» июня 2023 г. 

 
Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГТ 

Программа рассмотрена  на заседании кафедры управления и делового админист-

рирования протокол № 12 от «14»   мая 2024 г. 

Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института 

экономики и управления  протокол № 9 от «21» мая 2024 г.  

Программа утверждена Решением Учебно- методического совета университета 

протокол № 9 от «23» мая 2024 г. 

 

8. Компьютер Celeron Е3500 (инв. 

№2101045274)                         

Компьютерная техника подключена к 

сети «Интернет» и обеспечена досту-

пом к ЭИОС университета. 
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Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГТ 

Программа рассмотрена  на заседании кафедры управления и делового админист-

рирования протокол № 14 от «15»   апреля 2025 г. 

Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института 

экономики и управления  протокол № 8от «15» апреля 2025 г.  

Программа утверждена Решением Учебно- методического совета университета 

протокол № 8 от «23» апреля 2025 г. 

 

Оригинал документа хранится на кафедре управления и делового 

администрирования 
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